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Wprowadzenie

Niniejsza ,Koncepcja funkcjonowania i rozwoju szkoty” stanowi ogdélny plan
dziatania okreslajgcy kierunki pracy i rozwoju na najblizsze 5 lat. Punktem wyjscia
przy tworzeniu tej koncepcji sg konkretne wartosci i potrzeby, ktore sg lub powinny
zostac¢ uznane przez spotecznosc szkolng. Na podstawie powszechnie uznawanych
I przyjetych wartosci oraz potrzeb zbudowana jest wizja i misja szkoty. Majgc opisany
pozgdany obraz szkoty (wizje) oraz zasady, wartosci i zadania przyjete w celu jego
realizacji (misje) okreslone sg gtéwne priorytety i kierunki dziatania.

Przy opracowywaniu ,Koncepcji funkcjonowania i rozwoju Zespotu Szkot
Samochodowych im. inz. Tadeusza Tanskiego w Poznaniu w latach 2020-2025"
wzigtem pod uwage szczegolnie:

1) wymagania, priorytety i oczekiwania formutowane w stosunku do szkét
zawodowych, wynikajgce z obowigzujgcych przepisdw prawa;

2) osiggane w poprzednich latach przez Zespdét Szkét Samochodowych wyniki i
wskazniki a takze wnioski wynikajgce z roznych analiz i badan, biezgce potrzeby i
problemy;

3) informacje uzyskiwane z otoczenia (np. srodowisko lokalne, pracodawcy, region,
tendencje gospodarcze itp.).

Opracowana koncepcja jest zgodna z obowigzujgcymi przepisami prawa (Prawo
Oswiatowe, UOSO, KN, rozporzgdzenia MEN). Przy jej opracowywaniu wzigtem pod
uwage gtéwnie nastepujgce dokumenty:

e Strategie Rozwoju Miasta Poznania 2020+,
e Zatozenia polityki oswiatowej Miasta Poznania zaproponowane przez Zespét
powotany przez Prezydenta Miasta Poznania Zarzgdzeniem nr 64/2018/P
e rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 sierpnia 2017 roku (ze
zmianami) w sprawie wymagan wobec szkét i placowek
e rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia 2017 roku (ze
zmianami) w sprawie nadzoru pedagogicznego,

e proponowane przez MEN zmiany dotyczace ksztalcenia zawodowego w
zakresie podejmowanych dziatan i oczekiwanych rezultatow, kierunki polityki
oswiatowej panstwa.

Z uwagi na to, ze organem prowadzgcym szkoty jest Miasto Poznan, koncepcja
jej funkcjonowania i rozwoju musi by¢ spéjna z tak waznymi dokumentami jakimi sa:
,Strategia Rozwoju Miasta Poznania 2020+” oraz ,Zalozenia polityki osSwiatowej
Miasta Poznania”. Przedstawione w nich zapisy pokazujg kierunki rozwoju miasta,
jego wizje, misje oraz priorytety strategiczne stuzgce podniesieniu jakos$ci zycia
wszystkich mieszkancow i znaczenia Poznania na arenie miedzynarodowej:
¢ silna Metropolia,
nowoczesna przedsiebiorczosc,
zielone, mobilne miasto,
przyjazne osiedla,
wspolnotowosé i dialog spoteczny.
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Aby sprosta¢ tym zadaniom i osiggng¢ zatozone cele wizja szkoty czyli jej pozgdany
obraz i misja szkoty okreslajgca sposdb urzeczywistnienia wizji muszg by¢ spdjne z
wizjg i misjg Miasta.

W Zatozeniach polityki oswiatowej Miasta Poznania mowa jest o szkole jako

»tworczym poczatku dobrego dziatania”. Sformutowano rowniez sze$¢ celdw,

ktére powinny mie¢ swoje odzwierciedlenie w koncepcji funkcjonowania i rozwoju

szkoty:

e zapewnienie tworczej atmosfery do nauki, rozwijanie pasiji i zainteresowan,

e ksztattowanie postaw prospotecznych,

e wspieranie talentéw, postaw przedsiebiorczych, promowanie ksztatcenia
zawodowego,

e podnoszenie jakosci ksztatcenia,

e popularyzacja miasta jako atrakcyjnego miejsca do nauki, zabawy i zycia,

e popularyzacja wiedzy o miescie, ksztattowanie poczucia dumy, zadowolenia i
satysfakcji z osiggnie¢ Wielkopolan.

Rozporzadzenia MEN (w sprawie nadzoru pedagogicznego i wymagan
wobec szkét i placowek) okreslajg miedzy innymi sposéb sprawowania nadzoru, co
jest kluczowe dla dyrektora z punktu widzenia zarzgdzania placowkg. Zatozenia
nadzoru pedagogicznego zwiekszajg moim zdaniem autonomie szkoty ale réwniez jej
odpowiedzialno$¢ za to co sie w niej dzieje. Pozwala to wtasciwie zaplanowac
podejmowane dziatania ukierunkowane na poprawe jakosci pracy.

Okreslone przez Ministra Edukacji Narodowej wymagania wskazujg kluczowe
cele i dziatania dotyczgce miedzy innymi: procesow edukacyjnych zachodzgcych w
szkole, pracy dydaktycznej i wychowawczej, ksztattowania postaw i norm
spotecznych, pomocy i wspomagania uczniéw, partnerstwa rodzicéw, wspotpracy ze
srodowiskiem lokalnym oraz zarzgdzania szkotq.

Spetnienie wymagan jest obowigzkiem szkoty ale sposdb realizacji jest
autonomiczna decyzjg. Uwazam, ze okreslone w rozporzgdzeniu wymagania
wskazujg pozgdane zdaniem Panstwa kierunki rozwoju szkoty, a wiec rowniez
muszg znalez¢ swoje odzwierciedlenie w koncepcji funkcjonowania i rozwoju szkoty
opracowanej przez osobe, ktéra ma nig kierowac.

Wprowadzane przez MEN zmiany dotyczace ksztalcenia zawodowego oraz
kierunki polityki oswiatowej panstwa pozwalajg zaplanowa¢ na najblizsze lata
dziatania oraz oczekiwane rezultaty miedzy innymi w zakresie:

e monitorowania rynku pracy i dopasowania ksztatcenia zawodowego do jego
potrzeb,

wspotpracy z pracodawcami,

ksztatcenia praktycznego uczniow w rzeczywistych warunkach,

zdobywania dodatkowych umiejetnosci zawodowych uczniow,

podniesienie prestizu i atrakcyjnosci ksztatcenia zawodowego.

Podczas mojej wieloletniej pracy na stanowisku dyrektora Zespotu Szkét
Samochodowych bardzo duzo czasu pos$wiecitem na monitorowanie procesow
zachodzgcych w szkole, kontrole, prowadzenie ewaluacji i innych badan. Analiza
uzyskanych wynikéw i ich wtasciwa interpretacja pozwalajg zaplanowacé i realizowac
we wspotpracy z catg spotecznoscig szkolng dziatania majgce na celu state
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podnoszenie jakosci pracy szkoty. Zdobyte w tym zakresie doswiadczenie oraz
wiedze rowniez wykorzystatem w opracowanej koncepcji rozwoju.

Cennym zrodtem informacji wykorzystanych przy opracowywaniu niniejszej
koncepcji sg sygnaty docierajgce ze srodowiska lokalnego, od pracodawcéw i innych
instytuciji, ktore wspotpracujg ze szkotg. Analiza tych opinii, sugestii i wnioskow, ktorg
prowadze od wielu lat pozwala mi rowniez na wiasciwe wykorzystanie ich przy
planowaniu rozwoju szkoty na kolejny okres.

Pozadany obraz szkoly odnoszacy sie do najwazniejszych wyzwan stojacych
przed spotecznoscia szkolng (WIZJA)

Zespot Szkét Samochodowych to szkota:
e bezpieczna,

akceptowana i pozytywnie odbierana przez uczniéw i rodzicow,

wychowujgca w duchu szacunku, tolerancji i zrozumienia dla innych ludzi,

cieszgca sie duzym uznaniem i dobrg opinig w srodowisku lokalnym i regionie,

rozwijajgca zainteresowania uczniow i dbajgca o ich indywidualny rozwdj,
uczgca samodzielnego poszukiwania i zdobywania wiedzy,

uswiadamiajgca uczniom koniecznos¢ systematycznego podnoszenia

kwalifikacji zawodowych przez cate zycie,

e otwarta, ktorej uczniowie majg swiadomosc¢ przynaleznosci do spoteczenstwa
europejskiego, ale jednoczesnie rozwijajgca przywigzanie do tradycji
narodowych i regionalnych,

e Wwyposazajgca absolwentéw w rzetelng wiedze i praktyczne umiejetnosci
niezbedne do dalszego ksztatcenia lub podjecia pracy zawodowej.
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Zasady, wartosci i zadania przyjete w celu realizacji wizji oraz sposéb jej
urzeczywistnienia (MISJA).

Zespot Szkét Samochodowych jako szkofa o bogatej ponad 60-letnigj
tradyciji.....

...ksztalci w zawodach zwigzanych z technika motoryzacyjng...

Od poczatku istnienia Zespdt Szkdét Samochodowych ksztatci wylgcznie w
zawodach zwigzanych z motoryzacjg i transportem. Jako jedna z niewielu szkoét
zawodowych naszego miasta nigdy nie utworzyta klas ogélnoksztatcgcych. Stawiamy
na uczniow, majgcych konkretne zainteresowania techniczne. Jednoczesnie staramy
sie dostosowac naszg oferte do potrzeb rynku otwierajgc klasy w nowych profilach,
zawodach, specjalnosciach lub modyfikujgc programy nauczania. Niezmienny
kierunek ksztatcenia szkoty pozwala na utrzymywanie statych strategicznych
partnerow, ciggte unowoczesnianie wyposazenia pracowni szkolnych i warsztatow
oraz wysokie kwalifikacje nauczycieli przedmiotéw zawodowych.

...stale modyfikuje i wzbogaca oferte edukacyjng stwarzajac warunki i
pozwalajgc uczniom rozwija¢ swoje zainteresowania...

Powoftane w szkole komisje przedmiotowe: zaje¢ praktycznych i zawodowa
ciggle pracujg nad modyfikacjg i dostosowaniem wiasnych autorskich programoéw
nauczania do zmian i najnowszych rozwigzan w technice motoryzacyjnej. Efektem sg
coroczne zmiany w planach dydaktycznych, korelacja miedzyprzedmiotowa
wprowadzanie nowych zawodow. Szkota pozyskuje dodatkowe Srodki na
doposazenie pracowni w nowoczesny sprzet techno-dydaktyczny, a efektem
wspotpracy z partnerami sg darowizny w postaci atrakcyjnych pomocy
dydaktycznych. Aktualizacji podlegajg réwniez ¢wiczenia i zadania praktyczne oraz
metody nauczania i system oceniania. Ksztatcenie zawodowe odbywa sie w oparciu
0: zajecia teoretyczne (z wykorzystaniem metody poglagdowej), praktyczne ¢éwiczenia
w specjalistycznych pracowniach, zajecia praktyczne w warsztatach szkolnych oraz
praktyczng nauke zawodu w serwisach samochodowych. Techniczne
zainteresowania ucznidw sg rowniez rozwijane podczas dodatkowych zajec
pozalekcyjnych. Uczniowie majg mozliwos¢ brania udzialu w projektach
miedzynarodowych np.: wyjazdy zagraniczne i praktyki zawodowe u zagranicznych
partneréw, coroczny udziat w miedzynarodowym konkursie Euromechanik Junior.
Chetni uczniowie spetniajgcy okreslone kryteria mogg braé udziat w
specjalistycznych szkoleniach i kursach prowadzonych przez pracodawcow i
partneréw. Szkota ma nawigzane kontakty miedzynarodowe ze szkotami i oSrodkami
edukacyjnymi w réznych krajach Europy. Sg one ciggle poszerzane i umachiane.
Kontakty miedzynarodowe dotyczg réznych obszaréw: praktyk uczniowskich,
wymiany doswiadczen nauczycieli, doskonalenia i unowoczesniania programow
nauczania, organizacji i udzialu w miedzynarodowych konkursach i turniejach
zawodowych, wymiany kulturowej, doskonalenia umiejetnosci jezykowych uczniéw i
nauczycieli oraz realizacji wspolnych projektow. Wspétpraca miedzynarodowa ma
swoje odbicie w podnoszeniu jakosci i efektywnosci pracy szkoty. Szkota realizuje
takze projekty miedzynarodowe wspdlnie z innymi szkotami naszego miasta.

Opracowanie: Marek Gabryelewicz



...wykorzystuje w procesie nauczania nowoczesng baze dydaktyczng...

Pracownie szkolne sg bogato wyposazone w rdéznorodny sprzet techno-
dydaktyczny, ktory na biezgco jest unowoczesniany. Nauczyciele sami lub w ramach
komisji przedmiotowych podejmujg decyzje o doposazeniu swoich sal. Standardem
jest ogolny dostep do internetu na terenie szkoty, dla kazdego cztonka spotecznosci
szkolnej. Podejmowane przez szkote dziatania pozwalajg corocznie uzyskiwac
bardzo wysokie pozabudzetowe dochody wiasne. Rodzice widzg potrzebe i celowosc
wspomagania finansowego i dobrowolnych wptat na Fundusz Pomocy Szkole.
Szkota przy wspotudziale Samorzadu Uczniowskiego i Rady Rodzicow prowadzi
roznego rodzaju akcje pozwalajgce uzyska¢ dodatkowe Srodki (darowizny
odpisywane od podatku, zbiorki, kiermasze, loterie itp.). Wspodtpraca z firmami i
koncernami samochodowymi pozwala uzyskaC szkole wsparcie finansowe oraz
pomoc rzeczowg w postaci darowizn lub uzyczania cennych pomocy dydaktycznych,
urzgdzen diagnostycznych, samochoddw szkoleniowych itp. Pozyskiwane przez
szkote srodki finansowe w ramach réznych programow unijnych stanowig bardzo
wazng pozycje w budzecie szkoty, pozwalajgc doposazyC szkote i inwestowac w
kapitat ludzki. Warsztaty szkolne w ramach zaje¢ praktycznych uczniow prowadzg
dziatalnos¢ produkcyjng i ustugowg. Wypracowane srodki znaczgco zwiekszajg
budzet szkoty. Jako$¢ nauczania, dbato$¢ o istniejagcg baze szkoty, dobra
organizacja pracy skutkujg uznaniem partnerdéw i instytuciji.

...Scisle wspolipracuje z koncernami samochodowymi i Iokalnymi
pracodawcami...

Trwajgca od 1993 roku wspotpraca z najwiekszymi firmami i serwisami
samochodowymi miasta oraz regionu jest stale poszerzana. Partnerami szkoty sg
takze duze koncerny, co zwieksza mozliwosci wspotpracy (szkolenie nauczycieli,
doposazenie itp.). Wspotpraca z pracodawcami obejmuje réznorodne obszary:
szkolenie praktyczne ucznidow, pomoc finansowg i rzeczowg skutkujgcg ciggtym
doposazeniem szkolnych pracowni, udostepnianie materiatdw dydaktycznych, dostep
do bazy danych i nowosci technicznych, szkolenia specjalistyczne nauczycieli,
wspoélny udziat w projektach miedzynarodowych, mozliwo$¢ udziatu wybranych
ucznidw w trakcie nauki w specjalistycznych szkoleniach dajgcych im dodatkowe
kwalifilkacje w momencie wejscia na rynek pracy, zatrudnianie uczniow i
absolwentéw. W oparciu o wysokokwalifikowang kadre nauczycieli przedmiotow
zawodowych w szkole dziata ,Regionalne Centrum Szkoleniowe Toyoty”,
prowadzgce (na zlecenie koncernu Toyota Motor Poland) szkolenia i kursy
doskonalgce dla pracownikéw sieci serwisowej z caftego regionu. Uzyskane
doswiadczenia organizacyjne i merytoryczne w zakresie ksztatcenia ustawicznego sg
wykorzystywane do organizowania przez szkote kursow.

...wspomaga ucznidbw majacych trudnosci w nauce oraz wymagajacych
szczegolnej pomocy i opieki...

Szkota jest otwarta na potrzeby ucznidow, zwtaszcza tych, ktdrzy potrzebujg
szczegolnej pomocy i opieki. Nauczyciele w ramach komisji przedmiotowych
opracowujg i doskonalg zasady wewnagtrzszkolnego oceniania. Przyjete formy,
zasady i sposOb oceniania umozliwiajg uczniom poprawianie ocen oraz
przezwyciezanie niepowodzehn szkolnych. W ramach prowadzonej pomocy
psychologiczno-pedagogicznej nauczyciele pomagajg uczniom majgcym trudnosci w
nauce. Dodatkowg pomocg sg materiaty i zasoby z poszczegdlinych przedmiotow
opracowywane i umieszczane przez niektérych nauczycieli na platformie edukacyjnej
szkoty. Kazdy wychowawca klasy opracowuje i realizuje corocznie wtasny plan pracy
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wychowawcy, spéjny z Programem wychowawczo-profilaktycznym  szkoty.
Wychowawcy dokonujg indywidualnej analizy potrzeb kazdego ze swoich uczniow.
Komisja wychowawcza na biezgco diagnozuje pojawiajgce sie problemy
wychowawcze i potrzeby uczniow. Na podstawie dokonanej analizy poszukiwane sg
drogi i sposoby ich rozwigzania. Osobami wspomagajgcymi prace wychowawczo-
opiekunczg nauczycieli sg psycholodzy szkolni. Przy wspoétudziale Rady Rodzicow i
Rady Samorzadu Uczniowskiego udziela sie pomocy finansowej i rzeczowej uczniom
bedgcym w szczegdlnej potrzebie.

...podejmuje réznorodne dziatania majgce na celu ksztattowanie wfasciwych
postaw uczniow opartych na szacunku, tolerancji i niesieniu pomocy
potrzebujacym...

W szkole promuje sie wszelkie formy pozytywnych zachowan uczniéw.
Upowszechniane sg przyktady zainteresowan ucznidw, ich hobby i pasje jako formy
spedzania wolnego czasu. Wtasciwa postawa w réznych sytuacjach zyciowych jest
traktowana jako jedno z priorytetowych zadan wychowawczych szkoty. Ma to swoje
odzwierciedlenie w Programie wychowawczo-profilaktycznym szkoty. Temat ten jest
poruszany podczas godzin z wychowawcy, rekolekcji szkolnych, na dodatkowych
zajeciach, imprezach szkolnych i wyjsciach klasowych oraz podczas innych zajeé
wychowawczych inicjowanych na przyktad przez pedagoga i psychologa szkolnego.
Uczniowie i nauczyciele podejmujg z wiasnej inicjatywy rézne dziatania na rzecz
0sOb potrzebujgcych. Aktywnie dziata szkolne Koto PCK organizujgc akcje
charytatywne, zbiorki i honorowe krwiodawstwo. Szkota promuje i propaguje idee
wolontariatu. Oprécz organizowania akcji pomocy na rzecz instytucji, osrodkéw i
os6b z poza szkoty, prowadzone sg dziatania majgce na celu objecie opiekg
najbardziej potrzebujgcych uczniow naszej szkoty.

...Stwarza warunki do rozwoju samorzadnosci uczniowskiej...

W szkole dziata Rada Samorzgdu Uczniowskiego, w sktad ktérego wchodzg
przedstawiciele wszystkich klas. Prace Samorzgdu sg koordynowane przez
nauczycieli opiekundéw, jednak uczniowie sg aktywni i samodzielnie podejmujg
réznorodne dziatania. Mtodziez ma decydujgcy gtos w zakresie planowania pracy
Samorzgdu Uczniowskiego i realizacji jego zadan. Rada Samorzgdu Uczniowskiego
wspotpracuje z pozostatymi organami szkoty: Dyrektorem, Radg Pedagogiczng i
Radg Rodzicéw. Za posrednictwem Rady Samorzgdu Uczniowskiego uczniowie
opiniujg i wnioskujg w sprawach, ktére ich dotyczg. Uczniowie wyrazajg swojg opinie
podczas oceny pracy nauczycieli przez Dyrektora Zespotu Szkoét. Majg rowniez
mozliwos¢ wypowiadania sie na temat jakosci prowadzonych przez nauczycieli zaje¢
i sposobdw oceniania. Zbierane sg informacje od ucznibw w postaci ankiet,
wywiadow, wnioskow, ktére sg analizowane w celu podniesienia jakosci pracy
szkoty. Podczas prowadzonej corocznie ewaluacji wewnetrznej brane sg pod uwage
wypowiedzi i oceny ucznidw. Rada Samorzadu Uczniowskiego przedstawia
corocznie swoje propozycje do Planu pracy szkoty, a takze ewentualne zmiany w
Programie wychowawczo-profilaktycznym szkofy.

...umacnia swojg pozycje w sSrodowisku lokalnym i regionie...

Szkota jest uznawana za jedng z najwiekszych i najlepszych szkét zawodowych
w miescie i regionie. Cieszy sie duzym uznaniem i dobrg opinig w $rodowisku. Dobra
wspotpraca z rodzicami i wtasciwy przeptyw informacji skutkujg ich partnerstwem w
podejmowanych przez szkote dziataniach. Rada Rodzicow, w skiad ktorej wchodzg
przedstawiciele rodzicow uczniéw wszystkich klas, aktywnie wspomaga prace szkoty
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i wspoétdecyduje w roznych sprawach. Szkota cieszy sie niestabngcym, bardzo
duzym zainteresowaniem absolwentow gimnazjow i szkot podstawowych. Pomimo
nizu demograficznego nie ma probleméw z naborem do zaplanowanej liczby
oddziatow. Dobry wizerunek szkoty jest budowany przez catg spotecznosc¢ szkolng
przy réznych okazjach. Wspodipraca z firmami i koncernami samochodowymi jest
umacniana oraz poszerzana i jest wizytowka szkoty. Szkota podejmuje dziatania
ponadregionalne oraz promuje swoOj wizerunek réwniez w kontaktach
miedzynarodowych. Dziatania szkoty sg na tyle spektakularne i atrakcyjne, ze sg
zauwazane i promowane przez media. Absolwenci szkoty znajdujg zatrudnienie u
lokalnych pracodawcéw, zajmujgc rozne stanowiska od mechanikow, poprzez sredni
personel techniczny do stanowisk kierowniczych. Wiadomosci i umiejetnosci
absolwentéw kontynuujgcych nauke na kierunkowych studiach technicznych sg
wysoko oceniane przez wyktadowcow. Szkota petni role bardzo waznego i znanego
w regionie Osrodka Egzaminacyjnego w zakresie egzamindéw potwierdzajgcych
kwalifikacje w zawodach. Wielu nauczycieli szkoty wspotpracuje z OKE petnigc role
egzaminatorow, o0séb szkolgcych egzaminatorbw oraz autorow zadan
egzaminacyjnych.

...Stale monitoruje i analizuje uzyskiwane efekty swojej dziafalnosci oraz dba o
systematyczne doskonalenie jakosci swojej pracy...

Nadzor pedagogiczny w szkole jest planowany i prowadzony w oparciu o
obowigzujgce przepisy prawa. Petni on role kontrolujgcg ale rowniez motywuje i
wspomaga nauczycieli. Szkota ma opracowany wieloletni plan monitorowania i
analizowania efektéw swojej pracy, dotyczgcych rdéznych obszaréow. Ewaluacja
wewnetrzna obejmuje rézne wymagania stawiane szkole, jak rowniez dotyczy
pojawiajgcych sie na biezgco probleméw. Dyrekcja szkoty wspomaga prace
nauczycieli. Nauczyciele czynnie wspétpracujg i sg zaangazowani w ewaluacje
wewnetrzng, widzac potrzebe i celowos¢ podejmowanych dziatan. Whnioski z
wewnetrznego nadzoru pedagogicznego sg wdrazane i przyczyniajg sie do rozwoju
szkoty.

...motywuje nauczycieli do doskonalenia i rozwoju zawodowego oraz
podnoszenia swoich kwalifikacji...

Nauczyciele pracujg zespotowo w ramach komisji przedmiotowych pod
przewodnictwem wybranych lideréow. Wspdlnie planujg dziatania, analizujg i
rozwigzujg problemy, doskonalg metody i formy wspétpracy. W ramach
sprawowanego nadzoru pedagogicznego organizowane sg szkolenia i narady o
tematyce okred$lonej w Planie wewngtrzszkolnego doskonalenia zawodowego.
Komisje przedmiotowe i poszczegolni nauczyciele zgtaszajg zapotrzebowanie na
szkolenia o okreslonym temacie i czynnie uczestniczg w ich przygotowaniu i
prowadzeniu. W ramach zebran szkoleniowych Rady Pedagogicznej i zebran komisji
przedmiotowych upowszechnia sie przyklady dobrych praktyk. Wnioski ze
sprawowanego nadzoru pedagogicznego sg systematycznie przekazywane Radzie
Pedagogicznej przez dyrektora szkoty i sg uwzgledniane w planach prac
poszczegdlnych komisji przedmiotowych. Udziat poszczegdlnych nauczycieli w
zewnetrznych formach doskonalenia zawodowego jest uzasadniony potrzebami
szkoty. W szkole panuje atmosfera aprobaty i zachety dla podnoszenia kwalifikaciji
przez nauczycieli i pracownikéw, ich doskonalenia i rozwoju zawodowego. Dyrektor
zabezpiecza srodki finansowe i dofinansowuje nauczycielom kursy, studia oraz
szkolenia w maksymalnej mozliwej wysokosci. Nauczyciele wykorzystujg uzyskane
kwalifikacje, umiejetnosci i wiedze do poprawy efektywnosci swojej pracy oraz dzielg
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sie swojg wiedzg z innymi w ramach wewnagtrzszkolnego doskonalenia zawodowego.
W ramach podpisanych uméw firmy i koncerny samochodowe organizujg dla
nauczycieli specjalistyczne szkolenia zawodowe.

...dba o bezpieczne i atrakcyjne warunki nauki i pracy...

W szkole prowadzone sg planowane oraz biezgce prace remontowo-
modernizacyjne, ktére zapewniajg wtasciwe i bezpieczne warunki pracy i nauki.
Dziatajgce w szkole stuzby bezpieczenstwa dziatajg w oparciu o obowigzujgce
przepisy prawne, systematycznie kontrolujgc stan bezpieczenstwa oraz
przestrzeganie przepisow bhp i ppoz. Nauczyciele sg przeszkoleni i dbajg o
bezpieczenstwo podczas zajec, imprez szkolnych i wycieczek, a wszelkie zagrozenia
natychmiast zgtaszajg do dyrekcji szkoty. Szkota posiada i realizuje system szkolen
dla pracownikéw, nauczycieli i ucznidw z zakresu bhp, ppoz. i udzielania pierwszej
pomocy. Podczas zebran Rady Pedagogicznej dokonuje sie analizy stanu
bezpieczenstwa i dziatah profilaktycznych w tym zakresie. Szkota wspoétpracuje w
zakresie bezpieczenstwa, ratownictwa i pierwszej pomocy z réznymi instytucjami.
Uczniowie i nauczyciele znajg i ¢wiczg procedury zwigzane z ewakuacjg budynkow.
Uczniowie szkoty prezentujg wtasciwe postawy i zachowania. Czujg sie na terenie
szkoty bezpiecznie, wiedzg do kogo mogg sie zwrdci¢ o pomoc w roznych sytuacjach
zagrozenia. Bezpieczenstwo uczniow, ich postawy, relacje z nauczycielami i
przestrzeganie prawa na terenie szkoty sg monitorowane. Nauczyciele znajg i
stosujg procedury postepowania w przypadkach negatywnych zachowan uczniéw na
terenie szkoty. Prowadzone sg rozne formy profilaktyki w zakresie bezpieczenstwa,
wiasciwego zachowania i przestrzegania prawa. W szkole dba sie o czysto$¢ oraz
wiasciwy stan pomieszczen i wyposazenia.

...funkcjonuje w oparciu o okreslone procedury i zasady, opracowane na
podstawie obowigzujgacych przepiséw prawa...

Dokumentacja szkolna jest kompletna i na biezgco uaktualniana zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawa. Programy nauczania i plany dydaktyczne
zapewniajg realizacje podstawy programowej. W szkole funkcjonujg jasne i
przejrzyste zasady postepowania w roznych sytuacjach okreslone w opracowanych
procedurach i wzorach dokumentéw. Podstawg funkcjonowania catego srodowiska
szkolnego jest Statut szkofy, obowigzujgce przepisy prawa oswiatowego,
zarzgdzenia, regulaminy i procedury wewnatrzszkolne. Nauczyciele wiedzg jakie sg
ich obowigzki wynikajgce z dziatalnosci statutowej szkoty, akceptujg je i realizuja.
Komisje szkolne oraz upowaznieni pracownicy dokonujg biezgcej aktualizacji Statutu
Szkoty oraz wszystkich regulaminow i procedur. Szkofa posiada wtasng ,Koncepcje
funkcjonowania i rozwoju szkoty”, ktorej propozycje przedstawia catemu srodowisku
dyrektor Zespotu Szkdt. ,Koncepcja” nie jest martwym dokumentem poniewaz
podlega ciggtej analizie i modyfikacji. Na jej podstawie nauczyciele opracowujg
corocznie Plan pracy szkoty, Plany pracy poszczegdlnych komisji, Plany pracy
wychowawcow oraz harmonogramy i terminarze realizacji poszczegdlnych zadan.
Jest réwniez punktem wyjscia do modyfikacji i zmian w programie profilaktyczno-
wychowawczym szkofy. Proces modyfikacji i uszczegoétawiania Koncepcji oraz
dokumentow z niej wynikajgcych jest realizowany przy wspotudziale rodzicow i
uczniow, ktorzy wnoszg wiasne pomysty i inicjatywy do rocznych Planow pracy i
programéw. W szkole funkcjonuje kontrola zarzgdcza, pracownicy przestrzegajg
Kodeksu etyki, dokonujg oceny réznych ryzyk i wiasciwie na nie reaguja.
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1. ZARZADZANIE SZKOLA

Od roku 1995 zajmujgc stanowisko dyrektora Zespotu Szkdt Samochodowych
opracowuje 5-letnie ,Koncepcje funkcjonowania i rozwoju szkoty” obejmujgce
nastepujgce zagadnienia:

» zarzadzanie szkota,

» dziatalnos¢ dydaktyczng,

» dziatalno$¢ wychowawczo-opiekunczg,

» baze szkoty.

Obecna ,Koncepcja funkcjonowania i rozwoju szkoty w latach 2020 —2025”, jest
szostym, kolejnym tego rodzaju dokumentem, zapewniajgcym kompleksowos$¢ i
ciggtos¢ planowania. Pozwala to na ciggte dgzenie do okreslonego celu jakim jest
pozgdany obraz szkoty, okreslenie najwazniejszych wyzwan stojgcych przed
wszystkimi cztonkami spotecznosci szkolnej, wartosci, zasad i zadan, ktore
umozliwiajg realizacje wizji szkoty.

Przestankami, na ktérych opiera sie opracowana ,Koncepcja”’, bedgca
dokumentem wspomagajgcym zarzgdzanie placéwka, sa:

» otwartos¢ dokumentu na zmiany i modyfikacje wynikajgce z biezgcych

potrzeb,

» wspotdziatanie wszystkich organéw szkoty, cztonkow spotecznosci szkolnej,
rodzicow, a takze instytucji i firm wspotpracujgcych ze szkota,

» coroczny wybdr najwazniejszych obszarow dziatania i zadan, ktore sg
wpisane i uszczegotowione w rocznych planach pracy szkoty a nastepnie
realizowane,

» popieranie wszelkich inicjatyw, innowacji i pomystéw stuzgcych rozwojowi
placéwki oraz poszerzaniu oferty edukacyjnej.

1.1. ZAPEWNIENIE = TRWALEGO, SYSTEMATYCZNEGO
I ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU PLACOWKI

1.1.1. PLANOWANIE ROZWOJU SZKOLY

Planowanie rozwoju szkoty zamierzam oprze¢ o ustalone procedury wg
nastepujgcego harmonogramu:
» opracowanie 5-letniej ,Koncepcji funkcjonowania i rozwoju szkoty” oraz
uzyskanie akceptacji komisji konkursowej,
» zapoznanie wszystkich organow szkoty z opracowang ,Koncepcjg”, analiza i
poddanie jej pod dyskusje, zebranie propozycji zamian i modyfikacii,
» wprowadzenie poprawek i zmian do ,Koncepcji” oraz uzyskanie ostatecznej
akceptacji srodowiska,
» opracowanie w oparciu o b5-letnig ,Koncepcje” planéw i programéw
szczegotowych, na kazdy rok szkolny oraz ich ewaluacja:
o Plany pracy dydaktycznej i wychowawczo-opiekurnczej szkoty na dany
rok szkolny,
Plan finansowy szkoty,
Plan doskonalenia zawodowego nauczycieli,
Plan nadzoru pedagogicznego,
Program wychowawczo-profilaktyczny,
Zasady wewnatrzszkolnego oceniania,

O O O O O
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Plany pracy wychowawcow klas,
Wewngatrzszkolny system doradztwa zawodowego,
Programy nauczania i wynikowe plany dydaktyczne,
o Innowacje pedagogiczne,
» dokonywanie zmian w ,Koncepcji funkcjonowania i rozwoju szkoty” w miare
pojawiajgcych sie biezgcych potrzeb i koniecznych uaktualnien.

o O O

1.1.2. BUDOWANIE WSPOLNOTY SZKOLNEJ

Spoteczno$¢ szkolng tworzg uczniowie, rodzice, nauczyciele | osoby
wspotpracujgce, pozostajgce we wzajemnych relacjach i wspdlnie zmierzajgce do
tego samego celu. Naczelnym zadaniem spotecznosci szkolnej jest stworzenie
wiasciwej atmosfery sprzyjajgcej rozwojowi uczniow oraz aktywne towarzyszenie
uczniom w ich rozwoju.

Planuje w tym zakresie nastepujgce dziatania:

» state budowanie wiezi pomiedzy wszystkimi cztonkami spoftecznosci szkolnej,

uswiadamianie wspolnych celéw i wspotdziatanie;

» dbatos¢ o przestrzeganie norm i zasad, regulujgcych wewnetrzne zycie

spotecznosci,

» budowanie poczucia przynaleznosci i wzajemnej akceptacji cztonkow
spotecznosci,

» zapewnienie otwartosci i szacunku we wzajemnych relacjach,

» tworzenie klimatu sprzyjajgcego samodoskonaleniu i rozwojowi osobistemu
wszystkich cztonkéw spotecznosci,

» dzielenie sie odpowiedzialnoscig z innymi, wspolne uczestnictwo w

podejmowaniu decyzji (wicedyrektorzy, nauczyciele, Rada Rodzicow,
Samorzad Uczniowski, pracodawcy).

1.1.3. SPRAWNA KOMUNIKACJA | WLASCIWY PRZEPLYW INFORMACJI

Dziatania dyrektora szkoty bezposrednio oddziatujg na jakos¢ jej pracy,
zachowanie, motywacje i odpowiedzialno$¢ nauczycieli. Dyrektor powinien posiadaé
umiejetnos¢ wspotdziatania z nauczycielami oraz odkrywania i wykorzystywania ich
potencjatu. Podstawg skuteczno$ci dziatania dyrektora szkoty i uzyskania wysokiej
jakosci zarzgdzania szkotg, sg przede wszystkim szybka, sprawna i odpowiednio
zorganizowana komunikacja oraz wiasciwy przeptyw informacji. Planuje w tym
zakresie nastepujgce dziatania:

» budowanie, rozwijanie i doskonalenie mojego autorytetu solidarnosci —
uswiadamianie wspolnego celu (profesjonalizm, granice, konsekwencja,
kultura osobista, lojalnos¢, integracja, empatia, autorefleksja), doskonalenie
zawodowe i dgzenie do petni wkasnego rozwoju osobistego (praca nad sobg,
wglad we wiasne intencje, potrzeby, wybory, zrozumienie i przyjmowanie
innych racji),

» oparcie relacji dyrektor — nauczyciele (pracownicy) o nastepujgce podstawowe
zasady:

o tworzenie klimatu sprzyjajgcego wspétpracy (integracja Srodowiska,
wspolne tworzenie programow, planow itp.) i uzyskanie poparcia dla
podejmowanych dziatan jak najwiekszej liczby nauczycieli i
pracownikow,
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o stwarzanie warunkéw wtasciwej komunikacji (np. aktywizujgce metody
pracy z Radg Pedagogiczng, dostepnosc¢ dyrektora i wicedyrektoréw,
pomoc w rozwigzywaniu sytuacji problemowych itp.),

o inspirowanie do zmian,

o akceptowanie nowatorskich dziatan, innowacji i nowych rozwigzan,

o delegowanie wybranych uprawnien i dawanie swobody dziatania w
ramach wspdlnie okreslonych zadan i celéw,

o kreowanie lideréw wspomagajgcych prace pozostatych nauczycieli,

o popieranie wszelkich form doskonalenia nauczycieli, ktére mogg zostaé
wykorzystane w pracy szkoty, motywowanie do samoksztatcenia oraz
promowanie 0sob zdobywajgcych kolejne stopnie awansu zawodowego
i uprawnienia egzaminatorow,

o ocenianie i nagradzanie pracownikdw w oparciu 0 przepisy prawa,
obowigzujgce regulaminy oraz jasne i czytelne kryteria po konsultacji z
cztonkami Rady kierowniczej szkoty;

zarzagdzanie szkotg i rozwigzywanie biezgcych probleméw w oparciu wspdlne
decyzje Rady kierowniczej szkoty oraz angazowanie do pracy w tym gremium
szerokiego grona przedstawicieli Rady Pedagogicznej. Stata wspétpraca z
wszystkimi organami szkoty oraz komisjami przedmiotowymi. Wspdlne
ustalanie planéw i kierunkdw pracy szkoty oraz analiza ich realizacji;
aktywizacja nauczycieli, inicjowanie dyskusji, podejmowanie konkretnych
dziatan, wspolne rozwigzywanie problemow, doskonalenie metod i form
wspotpracy (komisje, zespoty, zebrania Rady Pedagogicznej);

wspotpraca ze zwigzkami zawodowymi w celu budowania stabilnej i wiasciwej
atmosfery w szkole, rozwigzywanie na biezgco wszelkich problemow i
konfliktdw oraz konsultowanie istotnych spraw pracowniczych,

skuteczne kontrolowanie prawidtowos$ci prowadzenia dokumentacji szkolnej
przez nauczycieli i poszczegblnych pracownikow;

systematyczne przeprowadzanie wg opracowanego harmonogramu:
konsultacji i zebrah z rodzicami, spotkan z rodzicami uczniéw klas pierwszych,
a takze udziat dyrektora w zebraniach Rady Rodzicow, w celu przekazywania
biezacych informacji o szkole, rozwigzywania probleméw i ewentualnych
spraw konfliktowych oraz wspdlnego oddziatywania wychowawczego na
uczniéw. Udziat dyrektora w zebraniach Rady Samorzgdu Uczniowskiego;
zapewnienie nauczycielom, uczniom i rodzicom skutecznego systemu dostepu
do podstawowych informacji, za pomocg aktualizowanej na biezgco nowej
strony internetowej szkoty;

wykorzystanie dziennika elektronicznego stanowigcego szybkie zrédto
informacji dla uczniéw i rodzicow o postepach i wynikach nauczania,
frekwencji oraz biezgcych sprawach lub problemach.

PERSPEKTYWY ROZWOJU SZKOLY

Opracowujgc perspektywiczny plan rozwoju szkoty nalezy wzigé pod uwage
zarowno niz demograficzny jaki i skokowe wzrosty i spadki liczby ucznidow w szkotach
ponadpodstawowych w najblizszych latach. Prognozy dotyczgce naboru do Zespotu
Szkot Samochodowych na najblizsze lata sg optymistyczne, a dowodem na to sa:

» bardzo duze zainteresowanie szkotg przejawiajgce sie statg od kilku lat liczbg

otwieranych oddziatéw klas pierwszych, pomimo znacznego spadku liczby
absolwentoéw gimnazjéw,
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» w miare stata $rednia liczba punktéw kandydatéw przyjmowanych do szkoty (z
tendencjg wzrostowg), co dowodzi ze utrzymanie liczby oddziatéw nie odbywa
sie kosztem znaczgcego zmniejszenia wymagan,

» bardzo duza ilos¢ ucznidw mieszkajgcych poza Poznaniem (okoto 1/3), co
Swiadczy o regionalnym zasiegu szkoty i mniejszym wptywem nizu
demograficznego na wyniki naboru.

Przy planowaniu dalszego rozwoju szkoty niezbedna jest analiza rynku pracy,
jego potrzeb, a przede wszystkim liczby bezrobotnych absolwentéw. Analiza danych
z ostatnich kilku lat dotyczgcych bezrobocia potwierdza fakt, ze tylko pojedynczy
absolwenci naszej szkoty nie podejmujg dalszej nauki lub nie znajdujg zatrudnienia.

Uwazam, ze nalezy podjg¢ nastepujgce dziatania zapewniajgce witasciwy,

systematyczny i zrbwnowazony rozwoj szkoty:

» rozszerzenie dziatan promujgcych szkote w celu zainteresowania szkotg jak
najwiekszej liczby absolwentow gimnazjéw,

» proba pozyskania do szkoty ucznidéw bardziej zdolnych z wyzszg liczbg
punktow,

» konieczno$¢ statego monitorowania i obserwacji poziomu wiedzy i
umiejetnosci uczniow, ich postepow, osiggnie¢ edukacyjnych, wynikow
egzamindw zewnetrznych oraz analizowania wspétczynnika sprawnosci
szkoty w celu odpowiedniego sterowania naborem w kolejnych latach,

» zaplanowanie realnej liczby wszystkich oddziatdbw na najblizsze piec lat z
uwzglednieniem ich ewentualnej redukcji do okoto 26+28 i przygotowanie
Zmian w organizacji pracy szkoty,

» ciggfa i systematyczna analiza danych dotyczacych bezrobocia i potrzeb rynku
pracy oraz proba dostosowania do tych wynikow oferty edukacyjnej szkoty,

» poszerzenie i uatrakcyjnienie oferty edukacyjnej szkoty poprzez:

o utworzenie Branzowej Szkoty Il stopnia,

o organizacje zagranicznych praktyk zawodowych uczniéw,

o udziat szkoty w miedzynarodowych projektach i programach
zwigzanych z nowymi technologiami (np. projekty partnerskie),

o staze i szkolenia specjalistyczne dla ucznibw we wspodtpracy z
koncernami samochodowymi pozwalajgce uzyska¢ im dodatkowe
kwalifikacje, uprawnienia, certyfikaty i zwiekszy¢ ich mozliwosci
zatrudnienia,

o kwalifikacyjne kursy zawodowe w kwalifikacjach zwigzanych z branzg
samochodowg,

o kursy umiejetnosci,

o otwarcie klas w nowych zawodach (lakiernik, blacharz samochodowy),

» $&cista wspotpraca z pracodawcami w zakresie gromadzenia danych o
miejscach pracy i perspektywach zatrudnienia oraz upowszechnianie tych
informacji uczniom i kandydatom do szkoty.

1.1.5. ORGANIZACJA | FINANSOWANIE SZKOLY

Wysokie koszty ksztatcenia zawodowego powodujg, ze oprocz Srodkéw
budzetowych szkota zmuszona jest do pozyskiwania dodatkowych Zrodet
finansowania takich jak.
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» dochody wiasne szkoty (darowizny, wynajem pomieszczen, organizacja
szkolen i kurséw, przeprowadzanie egzaminow zawodowych dla innych
szkot),

» dochody wtasne warsztatow szkolnych (produkcja i sprzedaz wyrobow,

ustugi motoryzacyjne, badania techniczne pojazdéw),

fundusz pomocy szkole Rady Rodzicow,

srodki unijne pozyskiwane w ramach realizowanych w szkole projektow,

pomoc finansowa i rzeczowa firm i koncernow samochodowych udzielana

na podstawie podpisanych uméw o wspotpracy.

YV VYV

Najpowazniejszg pozycjg w dodatkowych s$rodkach finansowych szkoty sg
dochody wtasne warsztatow szkolnych. Warsztaty stanowig integralng czes¢ szkoty
pozwalajgc tagczy¢ teorie z praktykg. Majg ugruntowang pozycje na poznanskim
rynku motoryzacyjnym. Hala obstugowo-naprawcza, stanowiska diagnostyczne i
stacja kontroli pojazdéw swiadczg ustugi motoryzacyjne. Dziaty produkcyjne od lat sg
producentem wielu czesci i elementéw miedzy innymi do autobusoéw Solaris. Puste i
niewykorzystane pomieszczenia sg wynajmowane pozwalajgc na pozyskanie
dodatkowych $rodkéw. taczne przychody warsztatow osiggajg rocznie wysokosc
okoto 800-900 tys. zt. Wypracowane $rodki pozwalajg na biezgce utrzymanie
budynkoéw, prowadzenie szeregu prac remontowych i modernizacyjnych oraz
doposazenie sal i pracowni. Nowoczesne wyposazenie, urzgdzenia i sprzet
obstugowo-diagnostyczny oraz warunki lokalowe czynig z warsztatdw szkolnych
jeden z najwiekszych i najlepiej wyposazonych Osrodkéw Egzaminacyjnych w
regionie. Na terenie szkoty dziata najwieksze w Polsce ,Regionalne Centrum
Szkoleniowe” przebudowane i wyposazone przez koncern Toyota Motor Poland.
Przeszkoleni nauczyciele Zespotu Szkét Samochodowych prowadzg specjalistyczne
szkolenia dla pracownikow sieci serwisowej Toyoty z terenu catej Polski Zachodnie;.

Cel jaki sobie stawiam to:

» dokonhczenie termomodernizacji warsztatdéw szkolnych oraz przeprowadzenie
remontdw czesci pomieszczen z przeznaczeniem na nowe pracownie zawodowe
(np. napedow elektrycznych i hybrydowych),

» biezgce doposazenie dziatdbw ustugowych zwigzanych z naprawg i obstugg
pojazdow samochodowych oraz Stacji Kontroli Pojazdow,

» prowadzenie w oparciu o baze warsztatow dodatkowych kurséw i szkolen.

W zakresie organizacji i finansowania szkoty zamierzam podjgé nastepujgce
dziatania:

» prowadzenie wiasciwej polityki zwigzanej z przyjmowaniem kandydatéw do szkoty
pozwalajgcej na utrzymanie odpowiednio wysokiej ilosci oddziatéw (26+28), przy
jednoczesnej analizie wynikow i efektywnosci nauczania (niedopuszczenie do
nadmiernego obnizenia kryteriéw naboru),

» utrzymanie na odpowiednio wysokim poziomie liczby ucznibw w oddziatach
poprzez ewentualne fgczenie réwnoleglych klas o matej liczebnosci lub
organizacje zaje¢ miedzyoddziatowych,

» szczegdtowg analize corocznego budzetu i poszukiwanie mozliwosci uzyskania
oszczednosci przy jednoczesnym zapewnieniu wiasciwego funkcjonowania
placowki,

» pozyskiwanie dodatkowych $rodkéw we wspdipracy z Radg Rodzicow,
organizacja zbiorek celowych, petny przeptyw informacji o celach i zasadach
gospodarowania zebranymi sSrodkami,

» pozyskiwanie dodatkowych srodkow od sponsorow — gtdwnie od koncerndw i firm
samochodowych wspdtpracujgcych ze szkotg w ramach podpisanych
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dwustronnych uméw. Podejmowanie dziatan majgcych na celu pozyskanie
nowych partnerow oraz wspolne inicjatywy ukierunkowane na konkretne
wskazane cele,

» utrzymanie zrodet dodatkowych dochoddw szkoty — racjonalne gospodarowanie
pomieszczeniami i zapleczami, wynajem niewykorzystanych, odptatne
udostepnianie istniejgcych terendw i urzgdzenh sportowych oraz ich rozbudowa i
modernizacja — zwiekszanie atrakcyjnosci oferty najmu,

» pozyskiwanie dodatkowych srodkow finansowych przy wspétudziale i z inicjatywy
nauczycieli realizujgcych projekty w ramach programéw unijnych,

» wtasciwe planowanie i organizowanie prac remontowych i modernizacyjnych,

» pozyskiwanie dodatkowych s$rodkéw finansowych poprzez zatrudnianie przy
produkcji i ustugach pracownikédw na umowach zleceniach.

1.1.6. POLITYKA KADROWA

Na podstawie szacunkowej analizy planowanej ilosci oddziatéw oraz obecnych
planéw nauczania moge stwierdzi¢, ze w szkole prawdopodobnie nie bedg konieczne
w najblizszych latach redukcje zatrudnienia nauczycieli. W zwigzku z tym planuje:

» utrzymaé racjonalng polityke zatrudniania nauczycieli poszczegdlnych
przedmiotdw i specjalnosci, pozyskaé na vacaty nowych nauczycieli
przedmiotéw zawodowych,

» podejmowaé, w miare mozliwosci, dziatania ktére spowodujg, ze wahania
liczby etatéw pedagogicznych w najblizszych latach nie bedg odbywaty sie
kosztem zwolnien. Zmniejszong ilos¢ godzin kompensowac¢ iloscig
przydzielonych nadgodzin lub ograniczeniem zatrudnienia nauczycieli
zatrudnionych w niepetnym wymiarze czasu pracy, na umowach rocznych,

» zadba¢ o prawidtowy dobdr kadry nauczycielskiej poprzez zdobywanie
maksymalnej ilosci informacji o kandydatach na ewentualne wakujgce
stanowiska,

» analizowa¢ prace mtodych, nowozatrudnionych nauczycieli. Przydziela¢ im
opiekunéw, diagnozowac efekty ich pracy dydaktycznej i wychowawczo-
opiekunczej. Stworzy¢ system pomocy miodemu nauczycielowi (opiekun,
psycholog szkolny, dyrekcja szkoty, doskonalenie zawodowe),

» zasiegac opinii i konsultowa¢ ze zwigzkami zawodowymi sprawy personalne,
w zakresie przewidzianym przepisami prawa.

1.2. DOSKONALANIE SYSTEMU ZAPEWNIENIA WLASCIWEJ JAKOSCI
PRACY SZKOLY

Doskonalenie systemu zapewnienia jakosci pracy szkoty na odpowiednim
poziomie nalezy oprze¢ na wynikach i wnioskach wynikajgcych ze sprawowanego
nadzoru pedagogicznego czyli ewaluacji i kontroli zewnetrznych oraz kontroli,
monitorowania i ewaluacji wewnetrznej. Punktem odniesienia mogag by¢ wyniki oceny
I analizy dziatalnosci szkoty prowadzone systematycznie od lat w ramach
wewnetrznego mierzenia jakosci pracy szkoty (wyniki egzaminéw maturalnych,
zawodowych, specjalistycznych prowadzonych przez pracodawcéw, absencja
uczniow i wyniki nauczania, liczba bezrobotnych absolwentéw, wyniki naboru,
absencja i awans zawodowy nauczycieli, udziat rodzicow w zyciu szkoty, relacje
uczniowie-nauczyciele, przestrzeganie prawa w szkole, adaptacja uczniéw klas
pierwszych itp.).
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Zadania jakie planuje w tym temacie to:

>

staty monitoring jakosci pracy szkoty i efektywnosci nauczania w oparciu o
coroczna analize i porownanie tych samych ustalonych standardéow i
wskaznikéw dotyczgcych wybranych obszaréw,

wspoélna analiza i ocena jakosci pracy szkoty (w ramach komisji i Rady
Pedagogicznej) dotyczaca roznych obszaréw i wymagan, planowanie i
wdrazanie dziatah poprawiajgcych funkcjonowanie szkoty i osiggane wyniki,
ciggta i szeroka konsultacja z catg spotecznoscig szkolng oczekiwan
wzgledem roznych aspektow zycia szkoty, bedacych podstawg okreslania
standardow jakosci pracy i spetnienia wymagan stawianych wobec szkoty,
wykorzystywanie wnioskdéw z wewnetrznego nadzoru pedagogicznego do
wprowadzania zmian w pracy szkoty i jej rozwoju,

zapewnienie bezpiecznych warunkéw pracy i nauki (monitorowanie zagrozen,
doskonalenie procedur zwigzanych z ewakuacjg budynku i udzielaniem
pierwszej pomocy),

podejmowanie dziatan wynikajgcych z kontroli zarzgdczej (identyfikacja ryzyk,
reakcja na zagrozenia, samoocena, formutowanie i wdrazanie wnioskow),
oparcie rozwoju szkoty o jej dotychczasowe mocne strony, w tym przede
wszystkim:

o stata troska i podejmowanie stosownych dziatan majgcych na celu
utrzymanie wizerunku szkoty jako bezpiecznej, przyjaznej uczniowi, w
ktdrej panuje tad i porzadek,

o utrzymywanie wspétpracy z firmami w zakresie prowadzenia w szkole
klas patronackich, wspdlnego ksztatcenia zawodowego ucznidw,
doskonalenia zawodowego nauczycieli i doposazenia pracowni
szkolnych,

o wprowadzanie atrakcyjnych form ksztatcenia pozwalajgcych uzyskacé
dodatkowe kwalifikacje (np. uprawnienia elektryczne do 1 kV) i
umiejetnosci zgodne z potrzebami rynku pracy,

o utrzymanie wiasciwych relacji wewnatrz zespotu pracownikow i jego
integracja (szkolenia, warsztaty, zajecia na wybrane tematy
prowadzone przez nauczycieli, praca w zespotach, analiza wynikéw
ankiet, dyskusja, wspolne wypracowywanie wnioskéw, wyjazdy
integracyjne itp.),

o prowadzenie dokumentacji szkolnej zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami (szkolenia, wzory dokumentow, biezgca stata kontrola),

o analizowanie wynikbw monitorowania osiggnie¢ uczniow i wdrazanie
wypracowanych wnioskéw oraz zmian,

o podejmowanie dziatan majgcych na celu zapewnienie odpowiedniej
efektywnosci nauczania przedmiotéw ogoélnoksztatcgcych i uzyskiwanie
coraz lepszej zdawalnosci i wynikbw na egzaminach maturalnych,

o zapewnienie na wysokim poziomie ksztatcenia zawodowego w oparciu
o stale doposazane, modernizowane i unowoczesniane pracownie
zawodowe oraz modyfikowane programy nauczania,

o wykorzystanie funduszy unijnych pozwalajgcych na podejmowanie
roznych dodatkowych inicjatyw: wspoétpraca miedzynarodowa, praktyki
zagraniczne, doskonalenie zawodowe, doposazenie pracowni itd.,

o promowanie i wspieranie nauczycieli biorgcych udziat w doskonaleniu
zawodowym, podnoszgcych swoje kwalifikacje oraz uczestniczgcych w
awansie zawodowym,

17

Opracowanie: Marek Gabryelewicz



o wiasciwie zorganizowany system informowania ucznidéw i rodzicow o
postepach edukacyjnych i sprawach wychowawczych pozwalajacy na
indywidualizacje procesu uczenia sie poszczegolnych ucznidw,

» doskonalenie i wdrazanie systemu zapewnienia jakosci pracy szkoty poprzez
dazenie do eliminowania i ograniczania jej stabych stron:

o doskonalenie organizacji planowania zaje¢ ograniczajgcej do minimum
wszelkie niedogodnosci wynikajgce z dwuzmianowosci oraz
konieczno$¢ zawieszania zaje¢ z réznych powodow,

o doskonalenie przedmiotowych systemow oceniania (opartych na celach
operacyjnych) w ramach komisji przedmiotowych i na zebraniach Rady
Pedagogicznej,

o przekonanie nauczycieli do wdrazania elementéw oceniania
ksztattujgcego  (uswiadamianie  celéw, uatrakcyjnianie  zajec,
aktywizujgce metody nauczania, wykorzystanie nowoczesnych srodkow
nauczania itp.),

o zapewnienie przestrzegania na terenie szkoty praw ucznia, budowanie
atmosfery wzajemnego zaufania, udzielanie wszechstronnej pomocy
uczniom w roznych sytuacjach,

o budowanie wilasciwych relacji nauczyciel-uczen-rodzic w celu
wzmocnienia dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej,

o szybkie i przemyslane reakcje wychowawcéw i nauczycieli na
negatywne zachowania i postawy uczniéw,

o podejmowanie wlasciwych dziatan wychowawczych majgcych na celu
wywigzywanie sie uczniow ze swoich obowigzkow,

o wspomaganie nauczycieli w pracy z uczniami stabym, majgcymi
problemy z nauka, udzielanie pomocy psychologiczno-pedagogicznej
uczniom w przezwyciezaniu niepowodzen szkolnych i poprawa
wskaznika sprawnosci szkoty,

o podejmowanie dziatan majgcych na celu poprawe efektywnosci
nauczania matematyki,

o zwiekszenie aktywnosci uczniow i inicjowanie przez nich réznych
dziatan majgcych na celu ich wtasny rozwaoj oraz rozwaoj szkoty,

o zaktywizowanie rodzicéw do wspotdecydowania o sprawach szkoty i
podejmowanie wspolnych dziatan,

o pozytywne wzmachianie nauczycieli poprzez promowanie dobrych
praktyk, przyktadow i sukceséw.

1.3. UMACNIANIE POZYCJI SZKOLY W SRODOWISKU LOKALNYM |
REGIONIE

Potwierdzeniem silnej pozycji placéwki w srodowisku lokalnym jest niestabngce
od wielu lat zainteresowanie mozliwoscig podjecia nauki oraz wyniki naboru do
poszczegolnych typéw szkot funkcjonujgcych w ramach Zespotu. Szkota cieszy sie
dobrg opinig wsrdéd zdecydowanej wiekszosci absolwentéw, obecnych ucznidw i
rodzicow. W celu podniesienia rangi szkoty i jej prestizu zamierzam podjgc
nastepujgce dziatania:

» podnoszenie jako$ci nauczania z potozeniem szczegolnego nacisku na

ksztatcenie zawodowe,

» wprowadzenie pozaszkolnych form ksztatcenia zawodowego: szkolen, kurséw

umiejetnosci, zaje¢ (np. w ramach realizowanych projektow),
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rozwijanie i poszerzanie wspoOtpracy z lokalnymi pracodawcami oraz
koncernami samochodowymi w zakresie szkolenia uczniow, nauczycieli i
doposazenia pracowni szkolnych,

wspieranie dziatalnosci dydaktycznej i wychowawczej szkoty przez inne
organizacje, firmy, instytucje i uczelnie,

organizowanie ksztatcenia ustawicznego dla dorostych w formie kursow
prowadzonych przez nauczycieli w ramach ,Regionalnego Centrum
Szkoleniowego TOYOTY” oraz kwalifikacyjnych kursow zawodowych,

aktywny udziat mtodziezy w akcjach organizowanych na terenie miasta oraz
dziatalnos¢ spoteczna na rzecz najblizszego srodowiska (udostepnianie bazy
sportowej, podejmowanie réznych akcji ekologicznych, charytatywnych,
spotecznych, udziat w imprezach kulturalnych, dziatalnos¢ wolontariatu itp.),
aktywny udziat Samorzadu Uczniowskiego i nauczycieli w promociji szkoty i
szkolnictwa zawodowego (Zawodowa Arena, Targi Edukacyjne, Dni Otwarte,
akcje informacyjne dotyczgce naboru i doradztwa zawodowego prowadzone w
szkotach podstawowych na terenie Poznania i powiatu),

promocja szkoty jako placowki majgcej bardzo szerokie kontakty zagraniczne
oraz organizacja na terenie miasta imprez o charakterze miedzynarodowym,
wspoétpraca z innymi szkotami zawodowymi miasta Poznania w zakresie
wspolnej realizacji projektéw unijnych, miedzynarodowej wymiany uczniow i
nauczycieli, wymiany doswiadczen miedzy nauczycielami (konferencje,
spotkania, szkolenia),

wspotpraca z Radg Osiedla Rataje w zakresie realizacji wspolnych zadan oraz
umozliwienia korzystania z bazy szkoty okolicznym mieszkancom,

wspotpraca szkoty z uczelniami wyzszymi w zakresie organizacji
pedagogicznych praktyk studenckich.

DZIALALNOSC DYDAKTYCZNA

Dziatalnos¢ dydaktyczna szkoty opiera sie na opracowywanym corocznie ,Planie
pracy dydaktycznej na dany rok szkolny”. Zawarte sg w nich szczego6towe zadania
wynikajgce z wieloletnich planéw rozwoju szkoty, sposob i terminy ich realizaciji,
osoby odpowiedzialne za realizacje i wspomaganie. Tak zaplanowane dziatania
pozwalajg na petng kontrole oraz zapewniajg usystematyzowang i odpowiednio
zorganizowang prace catej szkoty. W ramach dziatalnosci dydaktycznej planuje:

» zapewni¢ wiasciwe planowanie, organizowanie i realizacje proceséw

dydaktycznych sprzyjajgcych rozwojowi ucznidw:

o wspoétpraca nauczycieli na réznych poziomach i ptaszczyznach,

o otwarto$¢ na modyfikacje zaplanowanych procesoéw ksztatcenia w celu
osiggniecia lepszych efektow (np. z udziatem uczniéw),

o powigzanie wiedzy z roéznych przedmiotdw i dziedzin (wspotpraca
komisji przedmiotowych),

o wspolne rozwigzywanie probleméw oraz monitorowanie i analiza
osiggnie¢ poszczegdlnych ucznidow z uwzglednieniem ich mozliwosci i
potrzeb (indywidualizacja) przez zespoty nauczycieli pracujgcych w
jednym oddziale,

o rozwigzywanie probleméw klasowych przy czynnym wspoétudziale i
wspotpracy ucznidow (zajecia z wychowawcg i psychologiem, udziat
ucznidw w pracy zespotdw nauczycielskich),
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o

pomoc i wsparcie dla mtodych nauczycieli, nowozatrudnionych lub
majgcych problemy (relacje z uczniami, przebieg zaje¢, ocenianie,
utrzymanie dyscypliny),

tworzenie w szkole atmosfery sprzyjajgcej uczeniu sie (wtasciwe relacje
nauczyciele - uczniowie, budowanie wspodlnoty, atrakcyjne zajecia,
ciekawe programy, klasy patronackie, wspotpraca z pracodawcami,
uczenie jak sie uczyc).

wspomaganie i uatrakcyjnianie procesu nauczania poprzez roznorodne
formy i dziatania (wycieczki zawodowe, lekcje w muzeum, spotkania z
zaproszonymi gosc¢mi, seminaria, spektakle teatralne, wykorzystanie
podczas zajeC najnowoczesniejszych pomocy i srodkow techno-
dydaktycznych, prezentacja nowosci technicznych na terenie szkoty,
udziat w niekonwencjonalnych projektach miedzyszkolnych, praktykach
zagranicznych itp.),

state monitorowanie realizacji podstawy programowej z wszystkich
przedmiotéw,

wspieranie dziatalnosci innowacyjnej nauczycieli.

» poprawe efektdéw ksztatcenia ogdinego;

o

@)
@)

o

o

state monitorowanie wynikdbw nauczania i wynikdbw egzaminow z
udziatem ucznidéw i rodzicow,

podnoszenie umiejetnosci jezykowych ucznidéw,

wsparcie pracy dydaktyczno-wychowawczej nauczycieli z udziatem
ODN-u i doradcow metodycznych oraz szkolnych liderow,

analiza w ramach komisji przedmiotowych i na zebraniach Rady
Pedagogicznej wynikoéw i efektow nauczania, poszukiwanie mozliwosci
i sposobdw ich poprawy,

ewaluacja i modyfikacja programow nhauczania i planéw dydaktycznych
przedmiotéw ogdlnoksztatcacych,

uatrakcyjnienie metod i sposobdw nauczania i zmotywowanie uczniéw
do nauki,

zapewnienie pomocy psychologiczno-pedagogicznej dla ucznidéw
majgcych problemy z nauka,

we wspotpracy z rodzicami zachecenie uczniow do korzystania z
pomocy psychologiczno-pedagogicznej w celu poprawy wynikow i
efektdw nauczania,

poszukiwanie sposobow dopasowania nauczania do mozliwosci
przecietnego lub stabego ucznia, bez obnizania wymagan,

ewaluacja podjetych i wdrozonych dziatah oraz uzyskanych efektéw,

» poprawe efektéw ksztatcenia z matematyki;

o

o

o

promowanie matematyki jako przedmiotu S$cisle powigzanego z
ksztatceniem zawodowym,

wsparcie nauczycieli matematyki ze strony doradcéw metodycznych
oraz ich udziat w réznych formach doskonalenia zawodowego,
samoksztatcenie i doskonalenie zawodowe nauczycieli matematyki,
poszukiwanie i wdrazanie réznych pomystow majgcych na celu
poprawe efektow nauczania,

pomoc psychologiczno-pedagogiczna dla uczniow z niepowodzeniami
szkolnymi,

ewaluacja podjetych dziatan,

20

Opracowanie: Marek Gabryelewicz



» uatrakcyjnienie oferty ksztatcenia zawodowego i dostosowanie jej do potrzeb
rynku pracy:

©)
©)
©)

utworzenie Branzowej Szkoty Il stopnia,

otwarcie klas w nowych zawodach (lakiernik, blacharz samochodowy),
podnoszenie umiejetnosci jezykowych w zakresie stownictwa
zawodowego (miedzy innymi w ramach projektow unijnych),

ewaluacja autorskich programéw nauczania zawodow, state ich
uaktualnianie 1 modyfikowanie, wprowadzanie nowych zagadnien i
technologii,

wprowadzanie zmian i nowosci w planach dydaktycznych,

stata korelacja miedzyprzedmiotowa w ramach komisji zawodowej i
komisji zajeC praktycznych,

wzbogacenie oferty edukacyjnej poprzez poszerzenie form
pozaszkolnych:  kwalifikacyjnych  kurséw zawodowych, kurséw
umiejetnosci, szkolen specjalistycznych,

poszerzenie i dostosowanie oferty edukacyjnej w celu zwiekszenia w
szkole liczby dziewczat (np. doradca serwisowy, likwidator szkod
komunikacyjnych),

umozliwienie grupie wybranych uczniéw uzyskanie dodatkowych
umiejetnosci w ramach prowadzonych projektéw unijnych (mechanik
motocyklowy, lakiernik, napedy hybrydowe i elektryczne, uprawnienia
elektryczne itp.),

zaciesnienie wspotpracy z pracodawcami i szersze wigczenie ich w
proces ksztatcenia (np. staze uczniowskie) - lepsze przygotowanie
absolwentéw do potrzeb rynku pracy,

prowadzenie przez firmy i koncerny wspotpracujgce ze szkotg szkolen i
pokazow dla ucznidow dotyczgcych miedzy innymi prezentacji nowych
modeli, nowych rozwigzan lub nowoczesnych metod diagnostyki,
umozliwienie uczniom wybranych klas patronackich udziatu w
specjalistycznych szkoleniach i egzaminach w celu uzyskania
certyfikatow i kwalifikacji uznawanych na rynku pracy przez dany
koncern (Toyota, Mercedes, VW),

przygotowanie Kilkuletniej oferty szkolen w ramach obowigzkowego
doskonalenia zawodowego nauczycieli przedmiotéw zawodowych przy
wspotudziale  serwisow, oSrodkow  szkoleniowych i firm
wspotpracujgcych ze szkotg,

motywowanie nauczycieli do opracowywania materiatow dydaktycznych
z zakresu nowych rozwigzan technicznych,

modernizacja bazy szkoty i warsztatéw szkolnych w celu dostosowania
jej do przeprowadzania egzamindéw potwierdzajgcych kwalifikacje
zawodowe,

lepsze przygotowanie absolwentéw do wejscia na rynek pracy w
oparciu o0 realizacje zadan wynikajgcych z Wewngtrzszkolnego
systemu doradztwa zawodowego,

» nauczanie i promowanie wsréd uczniow postaw i idei przedsiebiorczosci,

» szersze wykorzystanie szkolnej platformy edukacyjnej ,Modlle”, w procesie
nauczania roznych przedmiotow (umieszczanie materiatdw dydaktycznych
utatwiajgcych nauke, testow, zadan kontrolnych itp.),

» przygotowanie zréznicowanej oferty konkurséw i turniejéw organizowanych na
terenie szkoty i zachecanie oraz motywowanie do szerokiego udziatu w nich
miodziezy, ktdéra nie ma szans na udziat w konkursach wyzszego szczebla,
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>

3.

motywowanie nauczycieli do pracy z uczniami zdolnymi i przygotowania ich do
udziatu w konkursach i olimpiadach o zasiegu miedzyszkolnym i regionalnym,

DZIALALNOSC WYCHOWAWCZO-OPIEKUNCZA

W podstawie programowej wychowanie i ksztattowanie wiasciwych postaw
uczniow zajmuje szczegolng role. Zdajgc sobie sprawe o olbrzymiego znaczenia
oddziatywania wychowawczego szkoty planuje podjg¢ w tej dziedzinie nastepujgce
dziatania:

>

wypracowanie w ramach komisji wychowawczej oraz komisji przedmiotowych
wspolnej strategii i dziatan wychowawczych jakie musi podjg¢ kazdy
nauczyciel aby ksztattowanie postaw ucznidow odbywato sie na wszystkich
zajeciach zgodnie z katalogiem zawartym w podstawie programowe;j
poszczegolnych przedmiotow,

state diagnozowanie oczekiwan oraz potrzeb catej spotecznosci szkolnej i na
podstawie uzyskanych wynikow uaktualnianie ,Programu wychowawczo-
profilaktycznego” (tolerancja i szacunek wobec innych osob, kultura dnia
codziennego, eliminowanie agresywnych zachowan, wiasciwe zachowanie
ucznidw wobec uczennic, poczucie wiezi i wspolnoty catej spotecznosci
samochoddwki itp.),

zachecanie uczniow do réznorodnych aktywnosci, inicjatyw i dziatan na rzecz
rozwoju wtasnego i szkoty,

doskonalenie pracy wychowawczej i opiekunczej poprzez realizacje zadan
wynikajgcych z Planu pracy wychowawczo-opiekuriczej na dany rok szkolny,
staly monitoring wszelkich mozliwych zagrozen z jakimi moze spotkac sie
uczen i natychmiastowa reakcja oraz pomoc, o ile zachodzi taka potrzeba ze
strony szkoty (wychowawca, nauczyciel, psycholog szkolny, dyrekcja szkoty),
wspomaganie rozwoju i planowania kariery zawodowej uczniéw opartej na
.przedsiebiorczej postawie” poprzez dziatania podejmowane w wspoétpracy z
Centrum Doradztwa Zawodowego w Poznaniu i innymi organizacjami,
rozwijanie wrazliwosci estetycznych miodziezy i kontaktu ze sztukg poprzez
udziat mtodziezy w imprezach kulturalnych, przedstawieniach teatralnych,
wycieczkach itp. i rozbudzanie w ten sposdb potrzeby uczestnictwa w
kulturze,

poznawanie kultury i tradycji innych narodéw w ramach wspoipracy
miedzynarodowej z innymi szkotami (wymiany, praktyki, staze),

wspomaganie dziatalnosci profilaktycznej i wychowawczej szkoty poprzez
szerokg wspodtprace z takimi instytucjami jak: Policja, Poradnie
Psychologiczno-Pedagogiczne, Straz Miejska, Policja Celna, Straz Pozarna
itp.,

udziat ucznidw w szkoleniach dotyczgcych poprawy bezpieczenstwa na
drogach, ratownictwa drogowego i udzielania pierwszej pomocy,

Scista wspoétpraca szkoty, poszczegdlnych nauczycieli i wychowawcow z
rodzicami poprzez systematyczne zebrania z rodzicami, konsultacje,
indywidualne kontakty, informacja zwrotna poprzez dziennik elektroniczny,
wspieranie rodzicow borykajgcych sie z problemami wychowawczymi i
uswiadamianie im zagrozen przez wychowawcoéw wspomaganych dziataniami
psychologéw szkolnych,
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» $cista wspoétpraca z Radg Rodzicow — pozyskiwanie i wykorzystywanie opinii
rodzicow dotyczgcych pracy szkoty i nauczycieli, uczestnictwo rodzicow w
podejmowanych dziataniach,

» praca wychowawcza realizowana w atrakcyjnej formie r6znorodnych zajec

oraz spotkan i imprez okolicznosciowych (np. Dzien Sportu, Dzien Patrona,

wigilie klasowe, pierwszy dzien wiosny, zajecia wychowawcze w okresie
rekolekcji szkolnych itp.),

promowanie wzorow godnych do nasladowania (spotkania z ciekawymi i

znanymi ludzmi), ludzi z pasjg (takze uczniéw),

propagowanie wiedzy na temat patrona, tradycji i historii szkoty,

wyroéznianie i nagradzanie przy kazdej okazji pozytywnych postaw

uczniowskich (np. 100% frekwencji),

prowadzenie na terenie szkoty réznego rodzaju dziatalnosci charytatywnej,

niesienie pomocy innym ludziom, wspieranie wolontariatu i dagzenie do

otwarcia sie uczniow szkoty na potrzeby drugiego cztowieka i sSrodowiska,
otoczenie opiekg ucznidw potrzebujgcych i pochodzgcych z ubogich rodzin,
dbatos¢ o ciekawg i odpowiednio przygotowang oprawe uroczystosci

szkolnych z wiekszym udziatem rodzicow i Samorzgdu Uczniowskiego i

spotecznosci lokalnej,

» budowanie ciekawej i atrakcyjnej oferty zaje¢ pozalekcyjnych wzbudzajgcej
zainteresowanie miodziezy i przyciggajgcej ja do szkoty poza zajeciami (np.
kusy zawodowe),

» wspieranie i rozwijanie wszelkich inicjatyw i samorzgdnosci uczniowskiej na
terenie szkoty,

» wychowanie patriotyczne poprzez udziat mtodziezy wraz z pocztem
sztandarowym w uroczystosciach na terenie szkoty i miasta, dbatos¢ o
tradycje i ceremoniat szkolny,

» realizacja przy wspoétudziale szerokiego grona nauczycieli wybranych
programéw wychowawczych,

» podjecie skutecznych dziatan majgcych na celu eliminacje negatywnych
zjawisk i zachowan: opuszczanie terenu szkoty w trakcie zaje¢, zasmiecanie
terenu  wokot  szkoty, palenie papieroséw, opuszczanie zajeC bez
usprawiedliwienia.

Y VYV VY

\ A%

4. BAZA SZKOLY

Planowane prace remontowe, modernizacyjne i adaptacyjne oraz zakup
wyposazenia wynikajg z wysokosci Srodkéw przyznanych szkole w planie
finansowym na dany rok oraz dodatkowych pozyskanych poza budzetem. Dochody
wiasne szkoty, dochody wypracowywane przez warsztaty szkole i srodki unijne
powinny stanowi¢ znaczacg pozycje w tych dziataniach. W najblizszym czasie
zachodzi konieczno$¢ przeprowadzenia szeregu pilnych prac remontowych
zapewniajgcych prawidtowe i bezpieczne funkcjonowanie placéwki, obnizenie
kosztéw utrzymania oraz modernizacje i unowocze$nienie oferty edukacyjnej. W
ciggu najblizszych pieciu lat planuje przeprowadzenie nastepujgcych prac
remontowo-adaptacyjnych:

» dokonczenie termorenowacji budynkéw warsztatow szkolnych,

» dokonczenie malowania hali napraw warsztatow szkolnych,

» dokonczenie montazu systemu wentylacji i ogrzewania sali gimnastycznej,

23

Opracowanie: Marek Gabryelewicz



» malowanie ciggow komunikacyjnych w budynku szkoty i warsztatow
szkolnych,

» kompleksowy remont okoto dziesieciu sal lekcyjnych i pracowni,

» modernizacja dwoch pomieszczen warsztatowych na nowe pracownie
zawodowe (mechatroniki samochodowej oraz napedow elektrycznych i
hybrydowych),

» remont szatni uczniowskich w szkole i warsztatach szkolnych i wyposazenie
ich w szafki dla uczniow,

» wymiana pozostatej czesci instalacji wodociggowej i CO w budynkach szkoty i
warsztatow szkolnych,

Planowane zakupy i doposazenie szkoty:

» uzywane samochody osobowe (w tym elektryczny i hybrydowy) oraz ciggnik
siodtowy na wyposazenie pracowni i dla celow egzaminacyjnych (tgcznie 5
szt.),

» sprzet komputerowy w ramach doposazenia i koniecznej wymiany,

» doposazenie pracowni zawodowych w narzedzie, przyrzady i urzgdzenia
diagnostyczne: elektrotechniki i elektroniki, diagnostyki, organizacji i
nadzorowania obstugi pojazdéw, mechatroniki samochodowej, pomiarow
warsztatowych, napedéw elektrycznych i hybrydowych

» modernizacja monitoringu szkoty, warsztatow szkolnych oraz terenu wokot
szkoty i obnizenie kosztow ochrony obiektu,

» biezgce doposazenie sal lekcyjnych i pracowni (tablice, rzutniki, komputery,
programy edukacyjne, pomoce dydaktyczne),

» doposazenie dziatbw warsztatowych w niezbedne narzedzia i pomoce,

» sitownia na boisku szkolnym.

opracowat
Marek Gabryelewicz
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